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Det uvildige tilsyns vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger

Vurderingen af kvaliteten i de paedagogiske laeringsmiljger er; skaerpet tilsyn

Skeerpet tilsyn ivaerksaettes, nar der er bekymring for kvaliteten af de padagogiske leeringsmiljger i afdelingen.
Bekymring for kvaliteten opstar, nar der findes mangler og uhensigtsmaessigheder i den paedagogiske praksis, som
forhindrer alle i b@rnegruppens mulighed for trivsel, udvikling og deltagelsesmuligheder. Ved skaerpet tilsyn vurderes
det, at afdelingen har behov for en intensiveret indsats for at kunne gennemfgre de gennemgribende sndringer i
den paedagogiske praksis, som er ngdvendige for at imgdekomme bgrnegruppens behov. Ved et skaerpet tilsyn
intensiveres opfglgningen pa og st@tten til arbejdet med kvaliteten i hele afdelingen for at afdaekke og rette op pa de
forhold, der giver anledning til bekymringen. Det indebaerer hyppigere, uanmeldte observationer og en
sammenhangende stptte til ledelse og medarbejdere for at forbedre kvaliteten af de paedagogiske leringsmiljger
med betydning for bgrnene. Ved ivaerksaettelse af et skaerpet tilsyn bliver der udarbejdet en handleplan for arbejdet
med pabuddene. Handleplanen udarbejdes i et samarbejde mellem dagtilbuddets ledelse, understgttende
konsulenter og den ansvarlige Bgrn og Unge chef.

Under tilsynsmgdet gav personalet udtryk for, at de oplever at sta alene med opgaven og samtidig bestraeber sig pa
at ggre deres bedste i en kompleks hverdag. Der blev peget pa udfordringer i forhold til mange nye og uuddannede
medarbejdere, hvor personalet selv forsgger at Igfte opgaven med oplaering, uden at der er en faelles og systematisk
plan for onboarding. Samtidig efterspgrger foraeldrene i hgjere grad indsigt i den paedagogiske praksis og de
prioriteringer, der foretages i hverdagen. | dialogen fremstod det tydeligt, at personalet oplever opgaven med at
arbejde med anbefalinger og pabud som omfattende. Dialogen pa mgdet efterlod tilsynsfgrende med en bekymring
for, om der i tilstraekkelig grad er etableret en tydelig feelles retning og et overblik, som understgtter bade personale
og bestyrelse i opgavelgsningen.

Ovenstaende udsagn, refleksionen pa tilsynsmgdet samt observationsdata understgtter bekymringen for kvaliteten i
praksis, hvorfor der ivaerksaettes et skaerpet tilsyn.

Pabud og anbefalinger til tiltag:

Etablere en systematisk evalueringskultur. Der skal udvikles en feelles og forpligtende
evalueringspraksis, hvor paedagogiske leeringsmiljger lgbende planlaegges, evalueres og justeres. Dette er
centralt for at styrke fagligheden og skabe et faelles paedagogisk grundlag.

Styrke arbejdet med inkluderende legefaellesskaber. Personalet skal i hgjere grad arbejde systematisk
med at understgtte barns deltagelse i leg, sa flere barn far reel adgang til feellesskaber.

Udvikle uderummet som et varieret paedagogisk leeringsmilje. Det anbefales at udarbejde en plan for
udvikling af et mere varieret og stimulerende uderum med tydelig paedagogisk retning, sa det
understotter forskellige legeformer og leeringsmuligheder.

Styrke koblingen til den styrkede leereplan. Personale og ledelse skal arbejde med at koble deres
praksis tydeligere til leereplanens mal, sa indsatser omkring deltagelse, sprog og leg bliver mere
systematiske og fagligt begrundede.

@ge gennemsigtighed i foraeldresamarbejdet. Der bgr sikres mere systematisk kommunikation til
forzeldre og bestyrelse om den paedagogiske praksis, saerligt hvordan der arbejdes med at sikre alle
barns deltagelse i feellesskabet.



e
©) ¢rism

\V MED DET GODE BORNELIV

=UVILDIGE

Baggrund for kvalitetsvurdering og anbefalinger.

1. Hovedpointer fra observation
Observationen foregar primaert pa legepladsen, hvor bgrnene deltager i bade voksenstyrede aktiviteter og fri leg.
Samspillet mellem bgrn og personale er overvejende anerkendende og trygt, og der ses en god balance mellem
struktur og b@grnenes egne initiativer. Seerligt hgjtlaesning og muligheder for naturerfaringer fremstar velfungerende,
ligesom de gode pladsforhold giver mulighed for bade faellesskab og ro.
Der ses dog behov for at videreudvikle uderummet, da bgrnene mangler varierede legemuligheder. Der er behov
forskellige legeformer, samt gget fokus pa sikkerhed. Personalet kan i hgjere grad stille abne spgrgsmal og engagere
sig aktivt i legen for at styrke laering og faellesskab. Endelig anbefales fortsat opmaerksomhed pa at sikre alle bgrns
deltagelsesmuligheder i leg og aktiviteter.
Personale, ledelse og bestyrelse genkender overordnet observationens billede, og fremhaever forskellige
perspektiver. Ledelsen peger pa behovet for flere materialer og inspiration i uderummet, samtidig med at de
fremhaever, at det indendgrs leeringsmiljg er mere varieret, og at samspillet mellem bgrn og voksne er praeget af en
god og anerkendende tone. Personalet giver udtryk for, at det er zergerligt, at arbejdet med det sproglige
leeringsmiljg ikke fremgar tydeligt i observationen. Bestyrelsen fremhaever, at foraeldrene kan vaere optagede af,
hvordan personalet sikrer, at alle bgrn bliver set og inddraget, og efterspgrger derfor mere information om dette
arbejde.

2. Hovedpointer fra dialogen pa tilsynsmgdet

Deltagelsesmuligheder for alle bgrn

Personalet beskriver en raekke konkrete tiltag, der skal sikre bgrns deltagelsesmuligheder, herunder fzlles
aktiviteter som musikgrupper, daglige samlinger og ture ud af huset, hvor alle bgrn inviteres ind i faellesskabet. Der
arbejdes med rollefordeling, hvor enkelte medarbejdere har seerligt ansvar for at skabe adgang til feellesskaberne,
ligesom der Igbende koordineres i forhold til bgrn med behov for stgtte. Organiseringen understgttes bl.a. gennem
kontaktbgrn og personale, der cirkulerer og har opmaerksomhed pa bgrnegruppen. Derudover inddrager personalet
sprogdata i arbejdet med konkrete indsatser for enkelte bgrn, som fglges op i forhold til effekt, og hvor viden deles
med relevant padagog og foraldre, men i mindre grad med den gvrige personalegruppe. Observationsdata viser
imidlertid, at der fortsat er bgrn, som ikke far tilstraekkelig stgtte til at opna reel adgang til bgrnefellesskaberne, og
som i perioder star uden for leg og samspil. Dette peger pa, at de beskrevne tiltag ikke i tilstraekkelig grad omsaettes
til en praksis, der sikrer deltagelsesmuligheder for alle b@grn. Samtidig efterlader dialogen pa tilsynsmgdet et indtryk
af, at der mangler en fzlles, systematisk og fagligt forankret tilgang til arbejdet med inkluderende
bgrnefaellesskaber. Personalet tager primaert afsaet i konkrete eksempler og har vanskeligt ved at abstrahere og
koble deres praksis til den styrkede padagogiske leereplan. Ifglge laereplanen skal det psedagogiske lzeringsmiljg
systematisk understgtte inkluderende bgrnefaellesskaber, hvor alle bgrn oplever at hgre til, deltage aktivt og have
betydningsfulde relationer, og hvor personalet arbejder malrettet og reflekteret med planlaegning, evaluering og
justering af indsatsen i forhold til b@rnegruppens forskellige forudssetninger.

Legens betydning for bgrnenes trivsel, udvikling, laering og dannelse

Personalet beskriver, at de er opmaerksomme pa legens betydning for bgrns trivsel, udvikling, lsering og dannelse, og
at de arbejder med bade at give plads til den frie leg og at stgtte bgrnene, nar det er ngdvendigt. Konkret fremhaever
de, at de traekker sig og star ved siden af legen, nar bgrnene selv kan mestre den, og gar mere aktivt ind i legen, hvor
den er sveer, fx ved at “oversaette”, forklare eller hjelpe bgrn ind i feellesskabet.

Observationsdata peger dog p3, at dette er et udviklingspunkt, idet flere bgrn ses sta uden for feellesskabet og ikke
umiddelbart far adgang til legearenaer. Personalets beskrivelser tager primaert afsaet i konkrete eksempler og i
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mindre grad i en feelles, systematisk paedagogisk tilgang. Det fremstar uklart, hvordan og hvornar personalet
arbejder bevidst med forskellige positioner i legen (foran, ved siden af, bagved), samt hvordan indsatsen kobles til
den styrkede paedagogiske leereplan, hvor det fremgar, at det psedagogiske personale aktivt skal rammesaette,
deltage i og udvikle legen, sa alle bgrn far deltagelsesmuligheder i inkluderende legefallesskaber.

Stimulerende padagogiske laringsmiljger

Observationsdata viser, at uderummet i begraenset omfang fremstar varieret og stimulerende og dermed ikke i
tilstraekkelig grad understptter forskellige lege- og leeringsformer. Dette fremstar som et tydeligt udviklingspunkt for
bgrnehaven. Ledelse og personale genkender i nogen grad denne udfordring og naevner enkelte tiltag, sasom indkgb
af rollelegsmaterialer til udendgrs brug og en mere systematisk variation i, hvordan materialer praesenteres pa
skiftende ugedage.

Det fremstar imidlertid, at der endnu ikke er udarbejdet en felles plan eller tydelig paedagogisk retning for
udviklingen af uderummet. Indsatserne fremstar derfor sporadiske og i mindre grad forankret i en systematisk
tilgang, som kan understgtte arbejdet med stimulerende padagogiske leeringsmiljger i overensstemmelse med den
styrkede padagogiske leereplan.

Evalueringskultur: Afdelingen har aktuelt ikke en systematisk evalueringskultur. Personalet beskriver primaert
mundtlige og Igbende evalueringer af daglig praksis, hvor aktiviteter justeres undervejs, samt enkelte eksempler som
bgrneinterview med fokus pa trivsel. SMTTE-modellen er tidligere anvendt, men primeert i forbindelse med
evaluering af traditioner og flles arrangementer — ikke i forhold til de paedagogiske laeringsmiljger. Ved
forespgrgsel pa aktuelle, systematiske evalueringer, der har fgrt til 2ndringer i praksis, ses der usikkerhed og
manglende konkrete eksempler.

Dette indikerer, at evaluering i hgjere grad er situationsbestemt end planlagt og metodisk funderet i arbejdet med
leereplanen. Det fremgar samtidig, at afdelingen tidligere har haft en mere systematisk evalueringskultur, men at
denne praksis ikke er til stede i dag, ligesom der ikke ses en faelles drgftelse af, hvordan den kan genopbygges.
Bestyrelsen udtrykker i den forbindelse bekymring og efterspgrger en styrkelse af fagligheden, herunder en
tydeligere og mere systematisk anvendelse af evaluering i arbejdet med paedagogiske leringsmiljger og bgrnenes
udbytte.

Forzeldresamarbejdet beskrives som praeget af gode intentioner og en generelt involveret foraeldregruppe, hvor
mange oplever en aben dialog og fgler sig velkomne. Personalet tilstraeeber daglig kontakt med forzeldrene og
supplerer med information via mail. Bestyrelsen, som er ny siden november, oplever dog en mangel pa Igbende og
systematisk kommunikation fra bgrnehaven, szerligt i forhold til indblik i, hvordan den paedagogiske praksis
tilretteleegges. Dette giver anledning til bekymring, da nogle foreeldre kan vaere i tvivl om, hvorvidt deres barn indgar
i bgrnefellesskaberne. Bestyrelsen efterspgrger derfor gget transparens og tydeligere formidling af den
paedagogiske praksis. Samtidig er bestyrelsen blevet introduceret til bgrnehavens vaerdier med fokus pa tryghed og
tillid, og der er igangsat et arbejde med at konkretisere et feelles veerdisaet.
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